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Esta edicién trae consigo un emocionante
cruce entre dos mundos que se cruzan en
esta década -y nos animamos a decir siglo-
el vasto ecosistema del real estate y el agil
y dindmico mundo de las startups y las em-
presas tecnoldgicas. En las siguientes pa-
ginas, nos aventuraremos en el intrigante
terreno donde la tradicién y la innovacion
convergen, moldeando el futuro de la in-
dustria inmobiliaria de maneras que solo
hace poco podriamos haber imaginado.

En una época donde la tecnologia esta im-
pulsando cambios vertiginosos en todos los
ambitos delasociedad, el real estatenose ha
mantenido inmune a esta transformacion.
Las startups tecnoldgicas han irrumpido en
escena, trayendo consigo soluciones auda-
ces para los desafios arraigados.. A lo largo
de esta edicién, exploraremos cémo estas
jévenes empresas estan revolucionando las
practicas comerciales tradicionales y como
estan moldeando la apariencia de las ciuda-
desy comunidades que nos rodean.

Desde el surgimiento de plataformas de
busqueda de propiedades impulsadas por
IA, hasta la reinvencion de como se gestio-
nan los equipos de trabajo en el sector, es-
tas startups estan alterando el panorama
de manera profunda. Profundizaremos en
las estrategias inmobiliarias que respaldan
el éxito de estas startups y examinaremos
cémo su enfoque agil y su mentalidad inno-
vadora estan creando nuevos caminos hacia
el crecimientoy la rentabilidad.

También exploraremos cémo estas startups
estan abordando la creacion de comuni-
dades en el espacio digital, conectando a
compradores y vendedores de una manera
gue transforma la experiencia de busque-

day adquisicion de propiedades. A medida
que avanzamos, no podemos dejar de lado
la cuestion crucial de la sostenibilidad. Des-
tacaremos el trabajo de startups que estan
poniendo la sostenibilidad en el centro de
sus operaciones, llevando a laindustria hacia
practicas mas responsables y conscientes.

Esta edicién es un tributo a la convergencia
de dos mundos que estan tejiendo un tapiz
emocionante y audaz para la industria del
real estate. Es un viaje de descubrimiento y
unaventana aun futuro en el que la tecnolo-
giay lainnovacién no son solo herramientas,
sino los cimientos mismos sobre los que se
construird el mafana.
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Estrategias inmobiliarias
ara starfups exitosas

Por Mariana Stange

Founder & CEO de Mariana Stange Real Estate

Somos asesores inmobiliarios y esto nos
convierte en aliados estratégicos en la
busqueda del espacio de trabajo ideal
para las empresas. Si bien hay puntos
de contacto entre los diferentes rubros,
cada empresa es una busqueda particula
Yy, por eso, adaptamos nuestro servicio a
sus necesidades especificas.

El rango etario de sus equipos, el sitio
donde viven y sus preferencias son tan
importantes paranuestratarea,asicomo
también entender la culturay los valores
de la empresa, su negocio, sus clientes y
competidores. Es que la oficina es el lu-
gar donde crearan sus negocios, donde
planificaran sus estrategias de captacion
de clientes y generacién de ventas y be-
neficios para la empresa, para sus clien-
tes y parala comunidad toda.

En gran medida el bienestar de los co-
laboradores de una compafia y la pro-
ductividad de las mismas esta en intima
relacién con el espacio de trabajo donde
se desarrollan, es por eso que entende-
mos y vivimos nuestro trabajo como un
eslabon en la cadena de valor no solo del
mercado inmobiliario, sino también de la
economiay clima social de nuestro pais.

EL ECOSISTEMA STARTUP

Las empresas en general, y las startups
en particular, buscan que sus espacios de
trabajo reflejen la culturay valores de su
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empresa, aln mas cuando sus founders

y el staff en general corresponden a la
generacion millennial, una generacion
que valora la comodidad y el bienestar
personal asi como también los vinculos
y la colaboracién entre pares. En este
sentido, la eleccion de la ubicacion y el
disefo de la oficina se han convertido en
factores decisivos al momento de enca-
rar la relocalizacion de estas empresas.

En el dltimo tiempo hemos estado reu-
nidos con founders y CEO’sde startups.
Los escuchamos y hemos colaborado en
la relocalizaciéon de sus espacios de tra-
bajo en algunos casos, en la busqueda
desde cero en otros, o en el redisefo de
sus oficinas actuales de acuerdo a nue-
vos estandares de bienestar. Nuestro
trabajo es diverso, y es la conjuncion del
abordaje de temas mas “blandos” como

entender las necesidades de las perso-
nas; y esto implica un involucramiento
emocional y una escucha activa, implica
tiempo, el que necesiten para expresar
sus metas, deseos y preocupaciones en
relacion a su negocio, equipo y oficina, y
otros mas duros como la negociacién de
contratos o presupuestaciones varias.
Ya sean una u otras, somos expertos Y,
sobre todo, apasionados.

UBICACIONES CLAVE PARA
STARTUPS

Paralas startups la ubicacién estratégica
de sus oficinas es fundamental. Algunas
de las zonas mas atractivas para estas
empresas en la Ciudad de Buenos Aires
son:




Palermo: conocido por su ambiente
creativo y moderno, Palermo ofrece una
amplia oferta gastronémica como bares,
restaurantes, asi como espacios cultura-
lesy locales comerciales.

Belgrano-Nufnez: eEl corredor Liberta-
dor es una zona demandada por estas
empresas que valoran la facil accesibi-
lidad asi como la cercania a centros co-
merciales. La zona esta experimentando
una importante transformacion urbana
en los ultimos 10 anos, incorporando no
solo nuevos edificios que apuntan a este
mercado target sino también oferta gas-
tronémica de calidad.

Recoleta: Una zona mas tradicional,
pero aun asi atractiva para startups, con
elegantes espacios comerciales y una
amplia oferta de servicios cercanos.

Microcentro: si bien esta zona, corazén
financiero de la ciudad, tras la pandemia
es la mas relegada, estd en la mirada de
muchas startups ya que es posible en el
momento actual encontrar una variada
oferta de oficinas totalmente armadas
y equipadas en modernos edificios con
alta tecnologia con montos locativos
muy interesantes.

ESPACIOS STARTUPS FRIENDLY

Las startups valoran un ambiente de
trabajo que fomente la colaboracion, la
creatividad y el bienestar. Algunas ca-
racteristicas que tenemos en cuenta
como agencia inmobiliaria al asesorar
en la relocalizacion de startups son:

Espacios abiertos y areas comunes: es
marcada la preferencia de ambientes
abiertos que faciliten la interaccién en-
tre colegas y promuevan una cultura co-
laborativa.

Disefio moderno y estético: una arqui-
tectura fresca y flexible, con una combi-
nacién de espacios de trabajo y dreas de
descanso, contribuye a generar ambien-
tes inspiradores deseados por este tipo
de compaiiias.

Acceso a la tecnologia: una infraestruc-
tura tecnolégica avanzada y una buena
conexién a internet son fundamentales
para la eficiencia y el desarrollo de las
start-ups.

Servicios cercanos: tener acceso a cafés,
restaurantes, gimnasios y areas verdes
en las proximidades de la oficina mejora
la calidad de vida de los empleados.

GESTION DE LA BUSQUEDA DE

INMUEBLES PARA STARTUPS

Como agencia inmobiliaria hemos desa-
rrollado una especializaciéon en startups.
Nuestro equipo cuenta con ventajas
competitivas a la hora de comprender
sus necesidades y ofrecer soluciones
personalizadas. Algunas de nuestras
estrategias para una busqueda efectiva
son:

Entender la cultura de la empresa: co-
nocer los valores y objetivos de la star-
tup nos permite encontrar espacios que
se alineen con su identidad y vision.

Analizar el crecimiento futuro: las star-
tups suelen experimentar un rapido cre-
cimiento, por lo que buscamos espacios
flexibles y escalables que se adapten a
sus necesidades a corto y largo plazo.

Evaluar la infraestructura: verificamos
que las oficinas cuenten con las comodi-
dades y servicios que la start-up necesi-
ta para operar eficientemente.

Negociar términos favorables: como
realtor, tenemos habilidades para ne-
gociar contratos de arrendamiento que
beneficien a la startup en términos de
costos y condiciones.

Conectar con propietarios y desarro-
lladores: nuestra red de contactos en el
mercado inmobiliario nos permite acce-
der aoportunidades exclusivas y adelan-
tarnos a la competencia.

Labusquedade oficinas parastartupsim-
plica una combinacion de factores estra-
tégicos que van mas alla de la ubicacion.
Enfocarse en espacios millennial-friend-
ly que fomenten la creatividad y el bien-
estar de los empleados es clave para
atraer y fidelizar talento. Como realtors,
nuestra ventaja competitiva radica en
entender las necesidades Unicas de es-
tas empresas emergentes y brindar so-
luciones flexibles y personalizadas para
su crecimiento y éxito.




Las 10 startups argentinas
que tenés que mirar

Por Maria Julia Bearzi

Directora Ejecutiva Endeavor
Argentina

Estas compaiias estdn generando
transformacion en industrias tradicio-
nales, incorporando tecnologia para
que las empresas puedan tener proce-
sos mas agiles, brindar mejores servi-
cios para los clientes y mas eficienciaen
cada punto de contacto. El nivel de de-
sarrollo y talento que estan adquirien-
do estas startups les permite competir
con otras compaiiias a nivel regional; y
es un aliciente para que el talento ar-
gentino tecnoldgico se quede en el pais
Yy quiera trabajar en empresas locales
generando valor para el mundo.

Bricksave: Plataforma creada por Sofia
Gancedo que permite invertir en propie-
dades desde los 1000 ddlares y adminis-
trar esos activos. La compaiiia ya opera
en mas de 19 paises entre ellos Argen-
tina, Brasil, Colombia, Chile, Uruguay,
Perd, Franciay Suiza.

Menta ofrece infraestructura tecnolégi-
ca que le permite a toda compania tener
su propia solucion de cobros y la posibi-
lidad de ofrecer distintos servicios finan-
cieros a su red de comercios. Virginia
Folgueiro, Alejandro Quirno, Santiago
Lorenzo crearon una tecnologia flexible
que se adapta a cualquier hardware en el
punto de venta sin quedar limitada a los
Smart POS

Celeri: Lucas Ranallo, Mathias Cara-
mutti, Bernardo Michel fundaron una
plataforma integral y regional que re-
suelve de punta a punta las gestiones
de compliance de entidades financieras
en Latinoamérica. A través de su soporte
de automatizacién ofrece herramientas
para el ciclo de vida completo del usua-
rio financiero, desde el onboarding (lo
agilizan un 80%) hasta los reportes regu-
latorios.

Winclap: es una solucién integral de
Growth Marketing para transformar la
forma en que las compaiias adquieren,
retienen y monetizan usuarios. La em-




presa creada por Mariano Saenz y Gon-
zalo Olmedo cuenta con 180 empleados
y opera en Estados Unidos, México, Chi-
le, Argentinay Colombia.

Facturante: es un sistema online desa-
rrollado para emitir facturas electroni-
cas. La empresa fundada por Lorena Co-
mino y Daniel Pili nacié en el afo 2011
en Mar Del Platay ya cuenta con clientes
como YPF, Mercado Libre, Mc Donald’s,
Dia %, Ticketek, Megatlon, Tarjeta Na-
ranja, Quilmes, entre otros.

Moova: Laempresa de logisticaresuelve
entregas de ultima milla aprovechando
la capacidad ociosa de los conductores y
la convierte en soluciones de valor para
los clientes.

Seeds: permite a las empresas acceder
al mejor talento on-demand, previamen-
te validado. La compafia acompana tan-
to a los talentos como a las empresas a
adaptarse a las nuevas modalidades de
trabajo y conectan a los “seeders” con
oportunidades laborales flexibles y de
calidad en organizaciones que se alinean
con sus intereses y que les permiten te-
ner el estilo de vida que desean.

Drixit: empresa argentina que digitaliza
companias industriales para lograr equi-
pos mas seguros y procesos eficientes.

Alkemy: Valentina Aragona y Federico
Repetto estan detras del Marketplace
de talento tecnoldgico certificado en
la regién. Su proposito es contribuir al
crecimiento de las companias latinoa-
mericanas para que puedan exportar sus
servicios al mundo. Tienen clientes de la

talla de Mercado Libre, Accenture, Des-
pegar, Wolox y Softtek, entre otros.

Simplestate: Fintech fundada por Gon-
zalo Abalsamo y Joaquin Sepulveda que
ofrece la posibilidad de invertir en Real
State a través de inversiones fracciona-
das desde montos accesibles.

Cada una de estas companiias esta ge-
nerando innovacién que también se
traslada a sectores tradicionales como
real state, manufactura, alimentos, en-
tre otros. La reconversién vy la digitali-
zacion de estas industrias es clave para
que puedan ser competitivas, por eso las
startups y emprendedores son los socios
ideales para que este proceso se pueda
efectuar de una manera simple, rapida
y menos costosa que si las empresas tu-
vieran que hacer estos desarrollos inter-
namente. En este sentido, la disrupcion
que pueden inyectar las startups es cla-
ve para la supervivencia y crecimiento
de las empresas tradicionales. Como en
todo proceso, las grandes companias de-
ben estar abiertas a recibir esa innova-
ciény cambiar paradigmas de trabajo in-
ternos, algo que no es sencillo pero con
el tiempo y un cambio de mentalidad de
los lideres se va dando.

En Endeavor apoyamos a estas startups
que tienen potencial en el camino de
potenciar sus negocios, hacerlos crecer
y expandirlos a nuevos mercados, para
que el impacto sea aliin mayor. Este es el
core de ScaleUp, la iniciativa persona-
lizada que ofrecemos a una minuciosa
selecciéon de compaiiias que vemos que
tienen el potencial para impactar en
grande.
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Crear comvunidad:
como lo hacen
las startups




Por Connie Ansaldi
Founder & CEO de CUX.

En un mundo empresarial cada vez mas
interconectado, las comunidades de em-
prendedores han surgido como un ele-
mento clave en el ecosistema startup.

Para los fundadores de startups, las co-
munidades son mas que simples grupos
de networking. Son un ecosistema don-
de el aprendizaje, el apoyo emocional y
la colaboracién se fusionan para impul-
sar el crecimientoy el éxito empresarial.

“El networking es clave porque es lo que
estimula el aprendizaje y aporta valor.
Cuando entramos en contacto con otras
personas que estan atravesando lo mis-
mo que nosotros, nos damos cuenta que
no estamos solos y que todos pasamos
por las mismas incertidumbres”, destaca
Connie Ansaldi, Founder & CEO de CUX.

Desde la validaciéon de ideas hasta la
creacion de equipos y la exploracion de
nuevos modelos de negocio, las comu-
nidades de founders actian como cata-
lizadores de innovacién y crecimiento.
Ansaldisubraya: “se pueden formar equi-
posy sobre todo compartiry validar des-
de un Producto Minimo Viable hasta un
nuevo modelo de negocios o producto.”

Uno de los ejemplos mas destacados
de una comunidad de emprendedores
exitosa es “La Dinner de los Founders”
cuyo crecimiento ha sido -y es- com-
pletamente organico. “si bien desde el
inicio se trabajo la marca, realmente el
crecimiento hasta hoy es producto del
aporte de los propios miembros de la co-
munidad y de empresas que nos vienen
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apoyando”, asegura Connie.

Mientras que el networking es un pilar
fundamental, “La Dinner de los Foun-
ders” ofrece mucho mas a sus miembros.
Ademas de establecer conexiones va-
liosas, la comunidad proporciona herra-
mientas de todo tipo, contencién, ne-
tworking, perks, proveedores y todos
son clientes de todos.

La cultura de founders y networking en
Argentina es especialmente vibrante,
y los fundadores argentinos destacan
por su apertura y colaboracién. Connie
expresa con orgullo: “somos espectacu-
lares, modestia aparte. los argentinos
de por si, somos amigueros y nos gusta
estar en grupo. eso también se ve refle-
jado a la hora de hacer negocios y de
construir”

Cuando se trata del futuro de “La Dinner
de los Founders” y la creacion de mas
comunidades, Connie es optimista. Aun-
gue han logrado mucho, sefiala que “hay
que seguir construyendo. Es solo una
cuestiéon de tiempo. por ahora estamos
contentos con lo logrado y a raiz de la
Dinner han surgido muchas otras comu-
nidades.”

La historia de “La Dinner de los Foun-
ders” es un testimonio inspirador del
poder de las comunidades en el eco-
sistema startup argentino, y mas alla.
A medida que estas comunidades sigan
creciendo y evolucionando, su impacto
en el mundo empresarial solo promete
ser mas significativo y transformador.




Fichap:
El sofftware que optimiza la gestion de

Recursos Humanos en las empresas de
Mano de obra intfensiva en Latinoameérica.

Por Lucas Mailland
Founder & CEO de Fichap

Fichap es una plataforma -one stop
shop- para la gestion de recursos huma-
nos 100% cloud que naci6 con el objeti-
vo de ayudar alas empresas a centralizar
y automatizar todas sus necesidades de
gestion de recursos humanos, permi-
tiéndonos enfocarnos en lo mas impor-
tante: las personas. Contamos con mas
de 300 clientes en todo Latam, lo que
Nos posiciona como un gran socio estra-
tégico dentro de las empresas.

Ofrecemos una variedad de solucio-
nes que cubren todas las necesidades
de gestidén de una empresa: la creacién
de expedientes de empleados, registro
y control horarios con reconocimiento
facial y geocerco, programacion de tur-
nos laborales, entrega de recibos de né-
mina con firma electrénica, gestion de
licencias de trabajo, reportes de people
analytics, registro de inventario, crea-
cion de organigramas empresariales,
publicacion de novedades y mucho mas.

Ademas, nuestro avanzado algoritmo
de reconocimiento facial, integrado en
nuestro sistema de control horario, nos
permite analizar las emociones de los
colaboradores. Combinado con un test
de inteligencia especialmente disefado
y adaptado a nuestro software, somos
capaces de predecir la rotacion de per-
sonal. Con esta informacién, podemos




proporcionar a nuestros clientes datos
precisos sobre quién podria estar consi-
derando dejar la empresa y cuando po-
dria suceder.

Este servicio es de gran valor paralas or-
ganizaciones, ya que la rotacion de per-
sonal es un problema significativo que
puede incurrir en costos de entre 1.5y
2.0 salarios anuales por cada empleado
que renuncia. Con Fichap, podemos an-
ticiparnos a estos eventos, permitiéndo-
nos tomar medidas proactivas pararete-
ner a nuestro talento valioso y minimizar
los costos asociados con la rotacion de
personal.

En Fichap proporcionamos soluciones
que estan en sintonia con nuestras ne-
cesidades actuales y las tendencias tec-
nolégicas emergentes. Al ofrecer una
propuesta de valor Unica, fortalecemos
nuestras relaciones laborales y fomen-
tamos un ambiente de confianza y cola-

boracién. Esto, a su vez, nos abre puertas
a oportunidades de crecimiento y desa-
rrollo alargo plazo.

Con la perspectiva puesta en el boots-
trapping, nuestra empresa nacida en el
2020, ha logrado crecer y expandirse en
un 300% afo contra afo, hasta conver-
tirse en un proveedor confiable para mas
de 300 clientes en Latam.

Nuestro éxito estd relacionado con
nuestro esfuerzo constante para atraer
y retener clientes, combinando tecnolo-
gia y experiencia humana. Tenemos un
objetivo ambicioso de crecimiento de
10X enrevenue para este afo, y estamos
ampliando nuestro alcance y potencial
con nuevos lanzamientos y fortalecien-
do nuestras operaciones en los 10 mer-
cados mas importantes de América Lati-
na, como Argentina, México, Colombia,
Perq, Ecuador, Panama, Paraguay, Boli-
via, Uruguay, entre otros.
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Quales group:

Por Judith Irusta

Chief Operating & People
Officer en Quales Group

¢Cual es el papel que juega la data
en la eleccion de la ubicaciony el di-
sefo de las oficinas de la empresa?

La data juega un papel crucial en
todas nuestras decisiones, jy algo
tan importante como el entornode
trabajo por supuesto que no queda
excluido! Nuestro enfoque en un es-
guema de trabajo flexible es amplia-
mente valorado por nuestros colabo-
radores. El hecho de poder trabajar
de manera remota con compromiso
y dedicacion, asi como también te-
ner la opcion de asistir a las oficinas,
brinda a cada colaborador la libertad
de elegir cémo y dénde trabajar, con-
tribuyendo a su felicidad, motivacién
y productividad.

Ahora bien, este esquema fue im-
plementado luego de un exhausti-
vo analisis de datos acerca de las
preferencias de nuestros colabo-
radores con respecto al lugar de
trabajo. La data nos permite esta-
blecer ubicaciones que se ajusten a
las necesidades y comodidades de
las personas, como asi también nos
ayuda a entender las preferencias
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en cuanto a la disposicién del espa-
cio de trabajo, como por ejemplo, si
valoran mas espacios amplios que fo-
menten el intercambio y el relax en
vez de oficinas sectorizadas. Esto no
solo mejora su satisfaccién laboral,
sino que también se traduce en una
mayor productividad y un equilibrio
entre el trabajo y la vida personal.

En Quales, estamos comprometidos
a utilizar la data para mejorar cons-
tantemente nuestro entorno de tra-
bajo y asegurarnos de que nuestros
colaboradores se sientan valorados
y respaldados en sus elecciones de
cémo trabajar. Creemos firmemente
que la flexibilidad con compromiso
es la clave para un equipo motivado
y un ambiente de trabajo positivo

¢Cual ha sido el mayor beneficio que
han obtenido al utilizar la data para
optimizar el trabajo de los equipos?

El mayor beneficio que obtuvimos
al utilizar la data para optimizar el
trabajo de nuestros equipos ha sido
una revolucidn en nuestra forma de
operar y alcanzar el éxito. Gracias al

analisis de datos logramos una valio-
sa vision del desempeno de nuestros
equipos y procesos internos.

Utilizamos los datos para identifi-
car patrones y oportunidades de
mejora, lo que nos llevd a optimizar
las asignaciones de los colaborado-
res, mejorar la colaboracién entre
equipos y tomar decisiones mas in-
teligentes y estratégicas, y como re-
sultado aumentar la productividad
en todos los niveles de la empresa.



Asimismo, logramos fomentar la
colaboracion entre equipos, ya que
ahora todos tienen acceso a la mis-
ma informacién y trabajan en pos de
objetivos comunes. Esto fortalecié
nuestra cultura e impulsé la innova-
ciony la creatividad.

iPero eso no es todo! El uso inteli-
gente de la data también nos permi-
ti6 tomar decisiones que priorizan
el bienestar de nuestras personas,
como por ejemplo, implementar una
jornada laboral reducida. Gracias a
los datos, comprendemos mejor las
necesidades de nuestro equipo y
podemos adaptar nuestras politicas
y beneficios para crear un entorno
laboral mas equilibrado y satisfac-
torio.

;Cual es el papel del analisis predic-
tivo en la planificacion a futuro de
las necesidades de espacio y ubica-
cion para la empresa?

Utilizamos modelos predictivos para
proyectar el crecimiento de nuestra
empresa y anticipar las necesida-
des futuras de talento en funcién de
nuestras metas de expansiony estra-
tegias de mercado.

Esto nos permite tomar decisiones
informadas sobre nuevas contrata-
ciones, desarrollo de planes de bien-
estar y fidelizacion del talento.
Ademas, nos ayuda a identificar ten-
dencias en el mercado laboral y en
las expectativas de nuestros colabo-
radores, lo que nos permite adaptar
nuestros beneficios y politicas para
mantenernos competitivos y atracti-
vos como empleador.

El analisis predictivo nos brinda una
ventaja significativa al tomar de-

cisiones estratégicas que nos per-
miten seguir creciendo y ofrecer el
mejor entorno para nuestro equipo,
aunque no dependamos de ubicacio-
nes fisicas.

¢Qué obstaculos han enfrentado al
implementar una estrategia basada
en datos con las empresas?

Nosotros somos una empresa de da-
tosy eso nos allané mucho el camino.
Sin embargo, no fue un camino libre
de desafios jen lo absoluto! En Qua-
les nos enfrentamos a varios obsta-
culos que nos llevaron a fortalecer
nuestra estrategia y evolucionar en
un entorno en constante cambio.

Uno de los desafios mas significa-
tivos y prioritarios fue asegurar la
calidad de los datos y para ello im-
plementamos rigurosas practicas
de gestion y una gobernanza sélida
para garantizar informacién precisa
y confiable.

Ademas, impulsar una cultura da-
ta-driven fue clave para el éxito de
nuestra estrategia. En un mundo
donde la tecnologia evoluciona ra-
pidamente, trabajamos en fomentar
una mentalidad de adaptabilidad y
aprendizaje continuo. Desde Quales
alentamos a nuestros equipos a de-
jar atrds las herramientas tradicio-
nales como Excel y abrazar solucio-
nes de Business Intelligence que nos
permitan trabajar de manera mas
inteligente y agil con los datos. Es-
tar en beta continuo es la clave para
mantenernos a la vanguardia en el
campo del analisis de datos.

Un fiel reflejo de esto es Quallie,
nuestro producto estrella, un Asis-
tente virtual de data desarrollado

con IA, que busca revolucionar
la forma en que las empresas ac-
ceden y utilizan la informacion
para alcanzar el éxito. Quallie es
mucho mas que un simple Chat-
Bot, es una poderosa herramienta
gue permite acceder a los datos y
responder en tiempo real. Gracias
a su inteligencia artificial y su ca-
pacidad para conectarse a multi-
ples fuentes de datos, Quallie pro-
porciona informacién relevante
y actualizada al instante. Con tan
solo unas pocas consultas, se pue-
den obtener insights valiosos que
respaldan la toma de decisiones
informadas y estratégicas.



Las startups del

Las startups del sector inmobiliario es-
tan revolucionando la forma en que se
conciben, desarrollan y gestionan los
proyectos en este ambito. Estas empre-
sas emergentes estan aprovechando la
tecnologiay lainnovacidn para abordar
desafios tradicionales de la industria,
como la falta de transparencia, la buro-
cracia y la accesibilidad limitada. Me-
diante el uso de plataformas digitales,
andlisis de datos avanzados y solucio-
nes basadas en la nube, las startups de
real estate estan agilizando los proce-
sos de busqueda, compra, ventay alqui-
ler de propiedades, creando asi una ex-
periencia mas eficiente y conveniente
para los usuarios. Ademas, estan impul-
sando la adopcion de conceptos como
la construcciéon sostenible, la gestion
inteligente de activos y la inversién in-
mobiliaria fraccionada, democratizan-
do el acceso a oportunidades que antes
estaban reservadas para unos pocos.
Con su enfoque fresco y disruptivo, las
startups del real estate estan cambian-
do el panorama de esta industria cente-
naria y dando forma a un futuro donde
la tecnologia es clave para construir un
mercado mas dinamico y adaptable a
las necesidades cambiantes de la socie-
dad.Para esta edicidn, te presentamos
tres:

Opus Orbis by Mateo Cano, Co-Founder

En un mundo donde la dindmica del
mercado exige flexibilidad, Opus Orbis

emerge como un vinculo visionario que
conecta propiedades comerciales subu-
tilizadas con aquellos en busca de alqui-
leres a corto plazo. Este innovador enfo-
qgue no solo despierta un flujo adicional
de ingresos para los propietarios, sino
que también otorga una nueva dimen-
sion de adaptabilidad a los inquilinos,
permitiéndoles abonar Gnicamente por
el tiempo que genuinamente requieren.

La esencia de Opus Orbis reside en la
agilidad y la oportunidad. En un escena-
rio donde asegurar un espacio comercial
podria implicar meses de tramites y con-
tratos que se extienden por afos, esta
plataforma revoluciona la dinamica al
brindar una solucién tecnolégica y avan-
zada. Las propiedades desaprovechadas
se transforman en activos en movimien-
to, mientras que los espacios inusita-
dos encuentran vida nueva a través de
arrendamientos temporales, benefician-
do a ambas partes de manera directa.

Opus Orbis no solo redisefa el panora-
ma de los alquileres comerciales, sino
que también trasciende las limitaciones
convencionales. La tecnologia y la inno-
vacion convergen en una sinfonia que
trae consigo un horizonte donde la adap-
tabilidad y la agilidad son lanorma. En el
corazén de esta revolucion se encuentra
la capacidad de empoderar a los propie-
tarios y a los inquilinos por igual, impul-
sando una economia colaborativa que
responde a las necesidades cambiantes

del mundo actual.

Rext by Bruno Drobeta, Co-founder

Rext es la innovadora Tokenizadora de
Bienes Raices que esta desplegando un
ambicioso proyecto destinado a demo-
cratizar las oportunidades de inversién
en el mercado inmobiliario estadouni-
dense para los latinoamericanos. La pre-
misa subyacente radica en la posibilidad
de adquirir fracciones de propiedades
en Estados Unidos y recibir rendimien-
tos en délares, todo ello a través de una
plataforma digital de vanguardia. Lo mas
asombroso es que esta transformacién
financiera comienza con una inversién
minima accesible, a partir de $1000, gra-
cias a la aplicacién de tecnologia block-
chain, que gestiona de manera seguray
eficiente cada transaccion.

En este sentido, Rext introduce dos atri-
butos de vital importancia al panorama
inmobiliario. En primer lugar, su misiéon
de “democratizar” la inversién trascien-
de los obstaculos previos que limitaban
a una porcioén significativa de individuos.
Este enfoque se traduce en un aumento
estimado de 100 millones de potencia-
les inversores en toda Latinoamérica,
un grupo que antes se veia excluido del
mercado estadounidense debido a altos
costos de entrada y la complejidad de li-
diar con intermediarios. Rext no solo fa-
cilitalaentrada a este mercado, sino que



también permite la diversificaciéon de
inversiones entre diversas propiedades.

El segundo atributo disruptivo que Rext
introduce es la “liquidez”. A través de la
ampliacién de su base de inversores, se
crea un entorno donde comprar y ven-
der propiedades se vuelve mas agil y
flexible. La plataforma no solo ofrece
oportunidades de inversién a los inte-
resados, sino que también establece un
mercado secundario que facilita la salida
de la inversion sin necesidad de vender
la propiedad de inmediato.

Pulpo by Matias Gath, Co-Founder.

Pulppo emerge como una pionera fran-
quicia inmobiliaria tecnolégica en Amé-
rica Latina, forjando alianzas con las
principales inmobiliarias en cada mer-
cado para dotarlas de tecnologia de
vanguardia, recursos avanzados y expe-
riencia, con el objetivo de simplificar el
proceso de adquisicion de propiedades
para sus clientes. A través de la automa-
tizacién impulsada por inteligencia arti-
ficial, Pulppo no solo reconfigura tareas
clave, sino que también potencia a las
inmobiliarias con discernimientos es-
tratégicos que informan decisiones mas
certeras.

Elvalorintrinseco que Pulppo inyectaen
el ecosistema del Real Estate radica en
su reconocimiento del agente inmobilia-
rio como la pieza central en el engranaje
de la compraventa. En un ambito donde
la adopcién tecnolégica ha sido lenta o
fragmentada en el quehacer diario, Pul-
ppo revoluciona al proporcionar una
herramienta integral que acompana a
los corredores a lo largo de todo el ciclo
transaccional. Mas que enfocarse en la
eliminacion de la figura del agente, Pul-
ppo impulsa una sinergia Unica, permi-
tiendo a los brokers entender qué areas
focalizar y mejorando su eficiencia. A su
vez, esta herramienta brinda a los lide-
res de las inmobiliarias una perspicacia
nitida del rendimiento de sus equipos,
sugiriendo mejoras y destacando a los
brokers por su destacado desempeiio.

En el panorama de las proptech, Pulppo
visualiza un horizonte prometedor. Aun-
que en el pasado, muchas proptech prio-
rizaron la eliminacién del agente inmo-
biliario argumentando que era un gasto
superfluo, la perspectiva ha evoluciona-
do. Hoy se reconoce que la presencia del
agente es fundamental para la dindmica
del sector, y la clave radica en enrique-
cer su capacidad para ofrecer expe-
riencias excepcionales a compradores
y vendedores. Desde la perspectiva de
Pulppo, el futuro se perfila hacia una es-
trecha colaboracién entre las proptech
y los agentes inmobiliarios, donde estas
tecnologias innovadoras no buscan re-
emplazarlos, sino empoderarlos como
socios valiosos. En definitiva, Pulppo
representa una visién progresista que
augura una nueva era de colaboracién
fructifera en la industria inmobiliaria.

ConsorcioAbierto by Albano Laiuppa,
director

En el afno 2016 nacié ConsorcioAbier-
to con un ambicioso propdsito: unificar
en una plataforma en linea todas las
soluciones necesarias para las diver-
sas partes involucradas en la propiedad
horizontal. Con esta visién en mente,
lograron sistematizar los procesos admi-
nistrativos, contables y de comunicacion
caracteristicos de este sector. En la ac-
tualidad, se enorgullecen con contar con
una base de mas de 7.000 consorcios y
300.000 usuarios a lo largo de todo el
pais, extendiendo sus operaciones exito-
samente a Colombiay trazando un cami-
no de expansién hacia nuevos mercados.

Para las administraciones, ConsorcioA-
bierto ofrece un invaluable recurso:
tiempo y un control reforzado. Median-
te la plataforma, las expensas pueden
ser liquidadas en cuestion de minutos,
disminuyendo la morosidad hasta en un
40%. Adicionalmente, se agilizan las res-
puestas a los reclamos, brindando una
gestién mas eficiente y eficaz.

Su compromiso con los residentes se
refleja en el enfoque que brindamos a

la experiencia desde el momento en que
pisan por primera vez su unidad funcio-
nal. Apuestan firmemente que la digita-
lizacion en el ambito inmobiliario y que
debe abarcar no solo la administracion,
sino también la relaciéon entre las perso-
nas y la comunidad en la que viven, asi
como los espacios comunes y las como-
didades que disfrutan.

Asimismo, fomentan la sinergia con las
desarrolladoras, permitiéndoles apro-
vechar los datos generados por nuestra
plataforma para optimizar sus operacio-
nes. La digitalizacién de los consorcios
posibilita un acceso rapido a informa-
cion esencial, como el costo de mante-
nimiento por metro cuadrado, el uso de
comodidades y servicios compartidos,
entre otros, lo que facilita la toma de de-
cisiones mas informadas y acertadas.

En resumen, ConsorcioAbierto no solo
representa un cambio en la gestidn
de propiedades horizontales, sino una
transformacién integral en la manera en
que interactuamos con nuestros hoga-
res y comunidades. Su compromiso per-
durable con la digitalizacion y la mejora
continua es un motor que impulsala evo-
lucién constante del sector inmobiliario,
guidndonos haciaunfuturodondelatec-
nologia y la comunidad convergen para
enriquecer nuestras vidas y entornos de
manera significativa.
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Armar equipos:

Por Ignacio Basso
CEO & Co-founder de Seeds.

¢Cudles son los principales obstaculos
que enfrentan las empresas al armar
equipos de alto rendimiento en el ambi-
to tecnolégico?

Primero, muchas compafias no saben lo
que buscan en el ambiente tecnolégico.
Es una industria tan dindmica, con avan-
ces constantes, que hoy resulta muy
desafiante para los equipos de reclu-
tamiento estar actualizados sobre qué
es lo que se necesita buscar en el mer-
cado. Esto provoca que, al comenzar las
busquedas, muchas empresas no tengan
claro qué van a buscar una vez que sa-
len al mercado. Si no saben qué hay que
buscar, es muy dificil que encuentren ala
persona correcta.

Luego se enfrentan a otro problema,
incluso si tienen claridad en lo que se
espera técnicamente del rol, encontrar
a la gente adecuada en el mercado es
muy complicado. No solo hay que saber
dénde buscar y como evaluar la capaci-
dad técnica de un candidato, sino que
ademas hay que contar con un trabajo
previo de construcciéon de una marca
empleadora que sea atractiva y desa-
fiante para estas personas.

Entonces, para alcanzar el alto rendi-
miento no solo hay que encontrar gente
con el conocimiento técnico, sino que
tenemos que encontrar a los mejores en
su campo. Para eso, tenemos que usar
herramientas de analitica que nos per-

mitan basar las decisiones en datos y no
en suposiciones. Por eso, armar equipos
de laformatradicional hoy endiale lleva
alas empresas mas de 120 dias, e incluso
sin tener el resultado que esperaban.

Ahi es donde toma protagonismo el ta-
lento on-demand, contratar a través de
Seeds les permite a las empresas escalar
sus equipos de forma eficiente, a un me-
nor costo y en tiempo récord.

Desde nuestra plataforma, el algoritmo
encuentra los matches con mayor por-
centaje de compatibilidad entre el see-
dery labusqueda de cadaempresa. El al-
goritmo tiene en cuenta variables como
el rol de la persona, sus skills, seniority,

experiencia relevante en la industria, y
los aspectos validados cuando el seeder
ingresa ala comunidad.

¢Cémo influye la cultura empresarial en
la formacién de equipos exitosos en el
ambito de la tecnologia?

En el mundo de hoy todo se comunica, y
la cultura no es la excepcion. Las perso-
nas conocen y se informan sobre como
es la cultura de una empresa antes de
aceptar una oferta laboral o incluso an-
tes de aplicar a un trabajo.

La cultura termina siendo un factor de-
cisivo que los y las candidatas ponen
sobre la mesa a la hora de analizar una



propuesta laboral. En las generaciones
mas jévenes, esto es uno de los princi-
pales atributos que analizan al momento
de decidir. Recordemos que +70% de los
jovenes de hoy en dia dicen que buscan
cumplir su propésito en la vida a través
del trabajo. Entonces, tiene mucho sen-
tido que busquen estar en un lugar que
no solo los inspire a ser quiénes ellos
quieren ser, sino que ademas tenga una
forma de hacer las cosas (una cultura) en
la que se sientan representados.

En Seeds nos medimos internamente
de la siguiente forma: Culture x Results
(cultura por resultados). Osea que si de
resultado sos un 10 pero de culturaunO,
10 x 0 da 0. Son importantes ambas co-
sas para que las organizaciones puedan
tener un crecimiento sostenible a largo
plazo.

¢Cudles son las tendencias emergentes
en la formacién de equipos de tecnolo-
giay como se espera que impacten en el
futuro de laindustria?

Una de las grandes tendencias es el auge
del trabajo on-demand, este es el nuevo
paradigma del mundo laboral que inten-
tamos liderar con Seeds. Desde hace ya
algunos anos, y luego muy acelerado por
la pandemia, estamos presenciando un
gran cambio en como se desarrollan las
carreras profesionales de las personas.

Era muy comdn quedarse entre diez y
quince anos subiendo la famosa escale-
ra corporativa. Por eso, el foco estaba
puesto en armar buenos procesos de
atraccién para que las personas elijan
entrar en la compaiiia, porque el supues-
to era que una vez que entraban, iban a
hacer carrera toda su vida.

Pero ese fendmeno quedé en el pasado.
Hoy en dia, el talento elige transitar un
camino de aprendizaje y de nuevas ex-
periencias, y esta dispuesto a hacer los
cambios necesarios para acumular la

mayor cantidad de ellas. Las empresas
no pueden hacer mucho para cambiar
este nuevo comportamiento generacio-
nal, lo que si pueden hacer es adaptarse.

Vemos que las empresas que mejor se
adaptan a ese contexto son aquellas que
empiezan a animarse a crear modelos
de talento abierto para intentar ser mas
permeables. Es decir, parapermitir queel
talento fluya. Esto es un poco lo que bus-
camos generar en Seeds,somos unasolu-
cion plug-and-play para que las grandes
compaiias puedan acceder al talento
que necesitan, cuando lo necesitan, sin
tener que preocuparse por nada mas.

En Seeds, casi todas nuestras oportu-
nidades son 100% remotas. Si bien las
grandes empresas estan buscando vol-
ver a la presencialidad, nosotros siem-
pre recomendamos el trabajo hibrido.
Cuando los colaboradores estan en
otros paises, recomendamos que traba-
jen de forma remota y en caso de que
la situaciéon amerite viajar, que esto sea
costeado por laempresa.




Sharyco: [a starfup que
apuesta al cambio
sostenible de las empresas

Sabrina Gans
CEO & Founder, Sharyco

¢Cdémo se crea sharyco?

Hace 7 afos, mi sobrino nacié con glu-
cogenosis, una enfermedad que reduce
los niveles de glucosa, pudiendo causar
daio neurolégico o incluso lamuerte. Vi-
via en México, donde la medicina es muy
costosa. Durante una de las internacio-
nes, conoci a un nifio vecino con la mis-
ma enfermedad, pero sin recursos para
el sistema. Senti muchisima indignacién
por la desigualdad en el acceso ala salud
y decidi trabajar dia a dia a tener una mi-
sidn para ayudar a otros.

La experiencia con mi sobrino enfermo
me llevé a abandonar el mundo corpora-
tivo y luchar por un mundo mas equitati-
vo, donde todos tengan acceso a lo que
necesitan y puedan vivir como deseen,
basado en la colaboracién entre la co-
munidad y no solo en el dinero.

Tras estudiar economia empresarial y
marketing, me embarqué en el proyec-
to de SharyCo, donde, con un equipo de
mas de 10 personas, desarrollamos una
app con esfuerzo. Al probarla, lagente se
entusiasmo con la idea de crear campa-
fas de solidaridad mediante una econo-
mia colaborativa basada en puntos.

¢Donde estuvo el incentivo de crear
una startup enfocada en la sustentabi-
lidad desde las empresas?

El desarrollo social, ambiental y econé-
mico debe ser nuestra maxima prioridad
como humanidad, ya que el planeta nos
alerta sobre la urgencia de actuar.

La solucién radica en colaborar y traba-
jar en comunidad, cambiando habitos y
adoptando un estilo de vida diferente.
SharyCo tiene como propésito lograr
una comunidad donde la gente consigue
lo que necesita gracias al impacto positi-
VO que genera.

Las empresas son aliadas fundamenta-
les en este cambio cultural, pero solo un
pequeio porcentaje ha tomado medidas
concretas para alcanzar sus objetivos de
sostenibilidad.

Para abordar esto, SharyCo ayuda a los
colaboradores a crear habitos sosteni-
bles, otorgandoles puntos por acciones
de donacién y voluntariado. Ademas,
proporciona a cada empresa una plata-
forma personalizada para comunicar,
educar y recompensar internamente.

Al compartir y adoptar practicas sos-
tenibles, las empresas no solo ahorran
dinero, su principal preocupacion, sino
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que también contribuyen al bienestar
del planeta. Generar una cultura sosteni-
ble se convierte asi en lameta prioritaria
para alcanzar sus objetivos sostenibles.

¢Cémo ayudaalaculturadelaempresa?

Las empresas necesitan cumplir con
métricas de sustentabilidad, pero no sa-
ben como hacerlo y mucho menos como
motivar internamente para lograr que
todos se alineen con el propésito de la
empresa. Es clave alinear el propdsito
personal de los colaboradores con el de
la empresa para que todos trabajenenla
misma direccion y eso es lo que busca-
mos generar. Hay que sacar a la sosteni-
bilidad del lugar aburrido y hacerlo algo
atractivo.

Y como dicen que lo que no se mide no se
puede mejorar, les damos a las empresas
acceso a un panel de control que pro-
porciona métricas de todas las acciones
realizadas en su empresa por el cuidado
social y ambiental. En este panel, las em-
presas pueden gestionar los usuarios,
los premios, los desafios y mas. Sharyco
proporciona un espacio para planificar y
gestionar las acciones de sostenibilidad,
acompafnando y ensefiando a cada cola-
borador empresarial.

¢Qué planifican para este 2023?

Comenzamos la implementaciéon en
Argentina con empresas lideres en el
cuidado social y ambiental. Poco a poco
iremos abriendo mercados hasta ser una
startup totalmente presente en los pai-
ses de habla hispana.

Durante 2025 seguiremos creciendo en
otras instituciones como colegios, uni-
versidades y municipios buscando poco
a poco lograr inclusién social.
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